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Freitag, 27.02.2026

14.00 — 15.00 Uhr Ankommen

15.00 - 16.00 Uhr BegriiBung und Einfiihrung:
Wie kam es zu diesem Thema?
Susanne Holzbauer, Babette Brinkmann, Thomas Vogl, Karl Schattenhofer

16.00 — 18.00 Uhr

,Der Twist im Zwist — Wie gehen wir als Berater:innen, Trainer:innen,
Fiihrungskréfte damit um?” Ein Experiment in Gruppen

Rosa Budziat, Karl Schattenhofer

18.00 Uhr Abendessen

19.00 — 20.30 Uhr
Vortrag | Heinz Bude: ,Solidaritat — Eine groRe Idee mit Zukunft?”

Samstag, 28.02.2026

9.00 — 10.00 Uhr
Vortrag | Juliane von Reppert-Bismarck: ,Ltigen, Fakten, Meinungen —
Wege zu sinnvollen Diskursen in polarisierten Zeiten”

10.30 — 12.30 Uhr

Kundige , Twister” stellen ihre Praxis zur Diskussion:

e Gegensdtze, die sich bewegen: Unvereinbare Positionen in Tarif-
auseinandersetzungen. (Michael Braun, Marc Simon)

e UN Plastikabkommen: Verhandeln bei uniiberbriickbaren Positionen.
(Alexandra Caterbow, Thomas Vogl)

e, Sind wir uns noch griin?” Wie kommt man zu gemeinsamen
Beschliissen in der Fraktion. (Simone Holderried, Hubert Kuhn)

e Polizei und Zivilgesellschaft: zwischen radikaler Offenheit und eigenen
Grenzen. (Korinna Korb, Anna Malunat)

e \Wenn Unterschiede trennen — Diskriminierungssensible Verstan-
digung in Beratung und Training. (Conny Schneider, Sahar Vahdati)

e Uneinig und handlungsfahig? Hochstrittige Elternpaare. (Nele Kreuzer)

e Fiihrung zwischen Streit und Story — Damit Status nicht das letzte
Wort hat. (Petra Dunker, Rosa Budziat)

Sonntag, 01.03.2026

12.30 Uhr Mittagessen

14.00 — 15.00 Uhr
Wie wird aus Uneinigkeit Handlungsfahigkeit?
Innovative Herangehensweisen
Kurze Vortrége zu:
e Macht durch Einigkeit entwickeln — das Prinzip Organizing
(Harald Riister)
e Time out and National Dialogue — innovative dialogue concepts
for Democracy and Supervision (Kai Alhanen)
e Compassion in Politics — how to learn, how to live it (Jennifer Nadel)
o Aktivismus am Arbeitsplatz (Babette Brinkmann)

15.15 — 16.15 Uhr
Riickfragen, Diskussion der Vortrdge

16.30 — 17.30 Uhr
Was hilft? Die Gruppen vom Freitag sortieren fir das Plenum am Sonntag.

18.00 TOPS-Empfang
19.00 Uhr Buffet und Disco mit Alexander Kirchner

9.00 — 10.00 Uhr
Oliver Kénig und Susanne Holzbauer im Gesprach:
.Ich arbeite nie am Wir-Geftihl — zum Konformitatsproblem in Gruppen”

10.30 - 11.30 Uhr
Abschlussplenum:
Wie gelingt ein Twist im Zwist?

11.30 — 12.30 Uhr
Wie bewegt sich ein Zwist im Twist — Ein Tanzexperiment mit Josef Eder

Gegen 13.00 Uhr Ende der Tagung

Kosten

Die Tagungskosten betragen bei Anmeldung:
... bis 27.11.2025 395,00 EUR

... ab 28.11.2025 445,00 EUR

Zusétzlich berechnen wir eine Tagungshauspauschale

von 115,00 EUR. Bei der Tagungshauspauschale ist die

Verpflegung inklusive:

e Freitag: Willkommenssnack, Kaffee/Kuchen, Abendsnack

e Samstag: Frihstlickssnack, Kaffeepause, Mittagessen,
Kaffee/Kuchen

e Sonntag: Frihstlckssnack, Vitaminpause

Eine Teilnahme ohne Pauschale ist nicht mdglich.

Eine Ubernachtung im Tagungshaus ist nicht moglich.
Wir verschicken eine Hotelliste nach der Anmeldung.

Anmeldung

e Die Anmeldung ist online méglich unter
https://tops-ev.de/angebote/tops-tage/

e Sie erhalten von uns eine schriftliche
Anmeldebestatigung und Rechnung.

e Die Begleichung der Tagungskosten erfolgt
Uiber das SEPA-Lastschriftverfahren.

Rucktritt

Falls Sie vor dem 20.12.2025 von lhrer Anmeldung zurlick-
treten, erstatten wir die Tagungsgebuhr abziglich einer
Bearbeitungsgebthr von 50,00 EUR. Bei Rucktritt nach dem
20.12.2025 werden 50 % der TagungsgebUhren erstattet,
sofern jemand von der Warteliste nachrlicken kann.

TOPS Dinner

Am Samstag, den 28.02.26, kénnen Sie flr eine Kosten-
pauschale von 42,00 EUR am festlichen Buffet/Abendessen
teilnehmen.

Tagungsort

Hochschule Fresenius Minchen
Infanteriestral’e 11a

80797 Minchen

TOPS Miinchen - Berlin e.V.
AlramstralRe 21

81371 Mlnchen

Telefon 0 89/72 06 94 80
Telefax 0 89/72 06 94 79
info@tops-ev.de
www.tops-ev.de

TOPS

Telefonisch ist die Geschéftsstelle
Mo, Mi und Do von 8.30-12.30 Uhr und
Do von 13.30-16.30 Uhr direkt erreichbar.
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